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1. Resumen Ejecutivo

El proyecto denominado “PASO SUPERIOR EN AVENIDA ROMANZZA Y CARRETERA CHIHUAHUA -
ALDAMA”, localizado en la Ciudad de Chihuahua en el cruce que le da el nombre al proyecto, tiene
como objetivo ahorrarles a los ciudadanos pérdidas grandes de tiempo y de combustible cuando a
Su paso se encuentran el tren atravesado impidiéndoles el continuar por su camino, a veces pory,
periodos prolongados. Mas alla del calculo del valor social del tiempo y del combustible que se :
cuantifican en este estudio, estan los costos imponderables por los retrasos que no pueden ser
previstos, ya que el tren no tiene horarios fijos, y nos referimos a: pérdidas de oportunidades de
negocios, de tiempo de clase o de examen en el caso de los estudiantes; una mama que no llega
tiempo a la guarderia, y no se diga si una ambulancia en emergencia decidié tomar ese camino




cuando el ferrocarril no solo cruzé sino que ejecutdé maniobras.
1499 vph

VS N.OBT. 658 892 1,170 1,463
Vol. Disefio Capacidad

El problema identificado y cuantificado son los costos sociales anuales de tiempo y combustible
para miles de ciudadanos. Se realiz6 siguiendo las especificaciones de los lineamientos de la
Unidad de Inversiones de la SHCP y las orientaciones del CEPEP.

Se cuantificd el tiempo perdido por los usuarios a su valor social, el costo social por detencién, por
frenaje, por arranque, por disminucién de velocidad (ralenti) segln las metodologias aceptadas para
este tipo de proyectos

La inversion social a realizar es de $98'740,587.46 pesos mas VA, dando un total de
$114'539,081.45

El horizonte de evaluacion es de 31 anos, dado que la vida (til de la obra propuesta es de 30 anos y
su construccion dura 8 meses. Los indicadores de rentabilidad no dejan lugar a dudas: El Valor
Presente Neto (VPN) es de quinientos noventa y ocho mil millones de pesos. Excede por mucho los
costos. El analisis de sensibilidad demuestra que la obra, aln si se concretaran riesgos de un
tamano improbable hasta lo absurdo, seguiria siendo rentable

VPN $598,647,735.99
TIR 71.87%
TRI 71.87%

Por otro lado, se consultaron diversas fuentes de prondésticos econdémicos y no se aprecia en el
ambiente algln riesgo que pueda impedir la ejecucién del proyecto. Ademas, se cuenta con gl
proyecto ejecutivo aprobado en la Direccion General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal

Por todo lo anterior es recomendable realizar el proyecto y realizarlo ahora




2. Origen del Proyecto y Objetivo del Estudio

2.1 Origen del proyecto

La ciudad de Chihuahua ha tenido, en los tltimos afos, un evidente crecimiento de la poblacion,
aparejado al crecimiento del flujo vehicular y de los Costos Generalizados de Viaje (CGV) a cargo de
los ciudadanos que recorren diariamente las vialidades de Chihuahua.

Hay puntos en la ciudad que se hacen intransitables en las llamadas “Horas de Maxima
Demanda”, en adelante HMD. Si bien en la mayor parte del dia no tienen conflicto vehicular,
hay horas especificas en que son totalmente insuficientes y se convierten en puntos de
detencidn, “embotellamiento”, vehicular, que provocan larguisimas filas, prolongados
tiempos de espera, retrasos, pérdidas econémicas y hasta accidentes causados por la
desesperacion de no poder pasar.

Uno de esos puntos es la Av. Rommanza en su cruce con la Carretera Chihuahua - Aldama.
La Direccién de Obras Piblicas, realiz6 un analisis técnico vial tomando como HMD los
siguientes horarios: de 7:00 a 8:00 am; de 1:30 a 2:30 pm y de 6:00 a 7:00 pm. Dicho
analisis revel6 que la incorporacion de la Av. Romanzza a la Carretera Chihuahua - Aldama,
ya se encuentra en el nivel de servicio E, que significa que ilegd al maximo volumen que
puede circular por ahi.

Pero si a eso se le agregan los vehiculos que ya vienen circulando en la carretera, que por si
sola se encuentra en el nivel de servicio D, equivalente a poco estable, entonces se supera
por mucho la capacidad de la estructura vial actual

Por eso, la Presidencia Municipal de Chihuahua se propone realizar un Paso Superior
Vehicular que alivie la situacién y que asegure un buen nivel de servicio para los ciudadanos
por los préximos 30 afos

2.2 Objetivo del Estudio
La Evaluacion social del proyecto dispuesta por la Unidad de Inversiones de la SHCP tiene como
objetivo fundamentar si el proyecto es realmente conveniente para la sociedad. Los recursos de los
ciudadanos pueden utilizarse en muchas otras obras y acciones, de manera que, para decidir
utilizarlos en un proyecto especifico, debe demostrarse que los beneficios del proyecto superaran
con creces la inversion realizada, o bien, posponer por un tiempo, tal vez unos aios, la realizacion
del proyecto \




3. Situacion Actual

3.1 Diagnéstico de la Situaciéon Actual

3.1.1 Descripcion de la zona del estudio

La Carretera Chihuahua - Aldama es una vialidad de Primer Orden. Esta jerarquizada de tal manera
porque es parte de la red vial Metropolitana, y conecta, como su nombre lo indica los municipios de
Chihuahua y Aldama

T

ILUSTRACION 1. USO DEL SUELO




Usos de Suelo

Habitacional Mixto Suburbano I Preservacion Ecologica
Habitacional Campestre de 1 - 4 vivha Industria PPC - Vivienda, Comercio y Servicios
iaAlto | ivi Densidad Baj
Habitacional de 5 - 12 viviha Industria Alto Impacto Vivienda Densidad Baja
Habitacional de 13 - 25 viviha - Induslriz Bajo Impacto Vivienda Densidad Alla
Habitacional d R - Microindusina Vivienda Servicios Profesionales
abitacional de 26 - 35 vivtha _Equipamiento

Vivienda Servicios Comercio

Habitacional de 36 - 45 viv/ha Equipamiento General PPC - Corredores y Comercio
- Habitacional de 46 - 60 vivtha - Recreacion y Deporie - Corredor Impacio Allo
- Habitacional de mas de 60 viv/ha Equipamiento Especial - Comredor Impacto Medio
Comercio y Servicios Concentrador de Actividad - - SR i

omercio Servicios Generales

Comercio y Servicios - Cenfro Distrital !
Mixto Uso Especial Corredor Patrimonial
- Mixto Intenso - Zona Espesial de Desarrollo Controlado PPC - Nodos
- Mixto Moderado (= Zona de Amortiguamiento g

. Nodo Emblemati
- Mixto Bajo - Reserva en Area Estratégica - L e
Uso no urbano N
P wixto Suburbano B vodo Urbano
Area Natural de Valor Ambiental

FUENTE: IMPLAN.® Plan de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion de Chihuahua Vision
2040

Como puede verse, en la zona se combinan usos de suelo industrial con habitacional,
predominantemente H-35 y H-45, pero también mucho comercio, uso mixto moderado y uso
mixto intenso.

Esto tiene que ver con que, cercano a la zona del proyecto estan:

1) El aeropuerto internacional General Roberto Fierro Villalobos
2) El Complejo Estatal de Seguridad Publica

3) La Universidad Tecnoldgica de Chihuahua, campus Sury

4) El Parque Industrial Avalos

Esto ademas del flujo vehicular que provocan los viajes Chihuahua - Aldama,

1 (IMPLAN, Actualizacién 2016)
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ILUSTRACION 2. ZONA DEL PROYECTO

El trafico en la zona del proyecto tiene dos puntos de alimentacion
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ILUSTRACION 3. PUNTOS DE ALIMENTACION

Los dos puntos de alimentacién mas importantes, son los marcados con ei circulo rojo.

Al Noreste el trafico vehicular proveniente del municipio de Aidama, o del Libramiento Oriente, ademés
de los que van del sur este de la ciudad y que entran a la Carretera Chihuahua - Aldama por la avenida
Fuerza Aérea. Este tréafico circula hacia el sur este para internarse con destino a cualquier punto de la
Ciudad de Chihuahua.

Al Suroeste entronca la carretera Chihuahua - Aldama con el Periférico Lombardo Toledano (México 45)
y con la Av. Benito Juérez. El tréafico vehicular proveniente de este entronque puede venir de cualquier
punto de la Ciudad.

Los circulos azules son las entradas y salidas de las colonias que estan al costado de la Carretera.
que estd mas al norte es el punto del proyecto, la Av. Romanzza y la que esta abajo se llama Av. Club
Leones.

Cabe aclarar que la Av. Club de Leones ya tiene el problema resuelto mediante un desnivel

Ei caso que nos ocupa, el de ia Av Rommanza, a los usuarios les cuesta mucho tiempo, com
percances viales

e Intentar salir de ese sector habitacional para incorporarse a la Carretera Chihuahua
para ir rumbo a la Ciudad de Chihuahua



e Intentar salir de ese sector habitacional para incorporarse a la Carretera Chihuahua - Aldama en
el sentido Suroeste - Noreste, que pudiera ser para ir al municipio de Aldama, a las colonias que
estan antes de llegar a Aldama, al aeropuerto, a las colonias cercanas al aeropuerto, a las
empresas del parque Intermex, entre otros destinos
No hay, no existe manera de hacerlo directamente. Los que quieran hacerlo tendrén que realizar

un rodeo que se ilustra en seguida.

ILUSTRACIGN 4. RETORNO PARA INCORPORARSE A CARRETERA EN SENTIDO SO - NE

e Tomar la Av Rommanza para internarse en el sector habitacional. Si se viene desde la Ciudad de
Chihuahua hacia el noreste. Se tiene que recorrer mas de 700 mts para encontrar donde dar
vuelta en U, pero no es un lugar seguro. Es facil accidentarse. Especialmente por la noche
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ILUSTRACION 6. PUNTO DE RETORNO PARA PODER ENTRAR A ROMANZZA
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También se debe tener en consideracion que la zona del proyecto tiene dos influencias importantes:

1) El subcentro sur. Los subcentros urbanos son “concentradores de actividad, cuya funcién reside
en descentralizar actividades, reducir tiempos de traslado, ofrecer equipamientos, espacios
recreativos, servicios de jerarquia urbana, y destinar suelo para incentivo del empleo”2

2 (IMPLAN, Actualizacién 2016)



ILUSTRACION 7. ESQUEMA DE RADIOS DE COBERTURA DE LOS SUBCENTROS3

2) El poligono de actuacién concertada (PAC) del aeropuerto. En el Plan de Desarrollo Urbano se
considera que la zona del aeropuerto sera de gran desarrollo y que ahi se dara naturalmente otro
sub centro. Inicialmente se establece como un Poligono de Actuacién Concertada (PAC), para
realizar estudios y proyectos estratégicos para desarrollar ordenadamente la zona.

3 (IMPLAN, Actualizacién 2016)
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ILUSTRACION 8. AREA DE INFLUENCIA DEL PAC AEROPUERTO

3.2 Oferta Actual
En este tipo de proyectos la oferta se refiera a la capacidad y calidad de la red vial. En este caso la oferta

se compone de la capacidad vial de la Carretera Chihuahua - Aldama con dos carriles para cada sentido
de circulacion

B & e B2
| CENTRAL St | CaMEL.ON ENTAN | CENTRAL 2 l
750 8.00— 850 8.00 28.00
60.00

ILUSTRACION 9. OFERTA ACTUAL CARRETERA CHIHUAHUA — ALDAMA4

4 (Gobierno Municipal de Chihuahua, 2020)




Y de la capacidad de la entrada - salida de la Av. Romanzza con 3 carriles para cada sentido de
circulacion

A4 v VAN ANENVAN
— _— a - E‘” Q' ; il ‘Hﬁ ol @ @
I CENTRAL S1 lcma.ml CENIHAL J CINmAL $2 I
VAR— 10.00- ! VAR i 10.00 i— VAR —
22.00-28.00 .

ILUSTRACION 10. OFERTA ACTUAL AV. ROMANZZAS

Sin embargo, hay 2 ofertas que hoy no existen y que son muy necesarias

ILUSTRACION 11. OFERTA QUE ACTUALMENTE NO EXISTE

1) Entrada a la Av Rommanza viniendo de la Carretera en sentido Suroeste — Noreste
2) Entrada a la Carretera desde la Av Romanzza para circular en sentido Suroste - Noreste

5 (Gobierno Municipal de Chihuahua, 2020)



Estado de pavimento y seiializacion
La carpeta asfaltica presenta un estado de 3 a 4 en la escala del indice Internacional de Rugosidad
(IRl por sus siglas en inglés) propuesto por el Banco Mundial.6

IRI (m/km = mm/m)

20 &
18 =
16 Desprendimiento de agregados Caminos no
y depresiones profundas o pavimentados
14 e rugosos
12
Depresiones superficiales :
10 frecuentes, algunas profundas 2 -
8 = Pavimentos
Depresiones menores daiiados
6 frecuentes -~
4
4 Imperfecciones de Caminos no pavimentados
Ia superficie con mantenimiento
2
Pavimentos viejos ]

[ Pavimentos nuevos ]

L Pistas de aeropuertos ]

ILUSTRACION 12. INDICE INTERNACIONAL DE RUGOSIDAD (IRI) 7

Demanda Actual
Conforme a los “Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los analisis costo y
beneficio de los programas y proyectos de inversion” emitidos por la SHCP8 en este analisis

costo - beneficio se puede utilizar “la informacién disponible con que cuenta la dependencia o entidad,

tomando en cuenta la experiencia derivada de proyectos realizados y el criterio profesional de los evaluadores. También se
puede utilizar informacién proveniente de revistas especializadas, libros en la materia, articulos contenidos en revistas

arbitradas, estudios similares, estadisticas e informacion histérica y paramétrica, asi como experiencias de otros paises y
gohiernos.”

Por lo anterior tomaremos datos contenidos en un “Analisis Técnico Vial” de la zona del

proyecto realizado por el Gobierno Municipal de Chihuahua. De ahi los siguientes datos e
imagenes sobre los aforos.

Los aforos se tomaron en las Horas de Maxima Demanda que son: 7:00 am a 8:00 am;
1:30 pm a 2:30 pm y de 6:00 pm a 7:00 pm

Transporte, 2004)
7 FUENTE: (Instituto Mexicano del Transporte, 2004)
8 (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Unidad de Inversiones, 2015)




Se clasificaron los vehiculos de la siguiente manera:

(A) Vehiculos ligeros menores de 3 toneladas
(B) Transporte Publico Convencional

(C) (C2, C3, etc) Vehiculos pesados mayores de 3 toneladas con diferentes ejes
articulados

Son relevantes las siguientes demandas

Demanda 1

Consiste en la demanda de estructura vial para los vehiculos que salen por Av. Romanzza para
incorporarse a la Carretera Chihuahua ~ Aldama con direccion del Noreste hacia el Sureste y los
vehiculos que ya van transitando por la carretera en la mencionada direccion

TABLA 1. VEHICULOS QUE QUIEREN INCORPORARSE A LA CARRETERA

VIALIDAD H.M.D. V.P.H
7:00 a 8:00 am 1496
Rommanza Salida 1:30a 2:30 ;_m_l 428
6:00a 7:00 pm 426
7:00a 8:00 am 1
Av. Romanzza Retorno 1:30a 2:30 pm 0
6:00a7:00 pm 0
Lateral Carretera Aldama Z:00a800am 3
FRENTE (E - O) 1:30a2:30 pm 10
6:00a 7:00 pm 1




ILUSTRACION 13, MOVIMIENTO DE INCORPORACION A LA CARRETERA

TABLA 2. VEHICULOS QUE TRANSITAN POR LA CARRETERA Y PASAN POR LA SALIDA DE ROMANZZA

| VIALIDAD H.M.D. V.P.H
Carretera Chihuahua Aldama 7:002 8:00am =
(Este - Oeste) FRENTE 102 2:30pm 1
| 6:00a 7:00 pm 354
| 7:00 a 8:00 am 113
C.Fuerza Aérea (Norte - sur) |1:30a2:30pm 81
6:00a7:00pm | 61
7:00 a 8:00 am 1283
C. Fuerza Aérea (Sur - Norte} |1:30a2:30pm 0
6:00a 7:00 pm 550

JLUSTRACION 14. ALIMENTACION DEL AFORO VEHICULAR DESDE AV. FUERZA AEREA




Demanda 2
Son los vehiculos que salen de Romanzza y quieren incorporarse a la Carretera Chihuahua - Aldama en

sentido SO - NE, pero al no contar con una estructura vial que les permita hacerlo directamente, se
obligados a realizar la maniobra descrita en la llustracién 4.

El Departamento de Ingenieria Vial de la Direccion de Vialidad del gobierno del Estado d
Chihuahua, estima que el 14% de los vehiculos que se desplazan por la Av. Romanzza e
sentido NO - SE, toman el retorno para direccionarse en sentido SO - NE.®

9 (Direccion de Obras Puablicas, 2020)



Debemos notar que esta demanda 2, actualmente forma parte de la demanda 1. Es decir,
en caso de construirse un paso elevado que pudiera ofertar un carril de incorporacion en el
sentido de esta demanda 2, eso bajaria la demanda 1 en un 14%

Demanda 3
Son los vehiculos que circulando por la Carretera Chihuahua — Aldama en direccion SO - NE, realizan la

maniobra descrita en la ilustracion 5.

3.3.1 Bases del Calculo

La demanda no es igual todos los dias. Considerando el uso de suelo
preponderantemente industrial y comercial; con un comercio en buena parte
dedicado a la industria, consideramos dia laborable, de lunes a viernes; y dia no
laborable a sabados, domingos y dias feriados. De tal manera que tenemos en el
ano 110 dias no laborables y 255 dias laborables
Composicion Vehicular. Para efectos del célculo de beneficios dividimos los vehiculos
en 2 categorias
o Autos y Camiones: automoviles, camionetas y todo vehiculo de uso particular
o Autobuses de pasajeros: todo transporte local o de servicio foraneo que se
utilice para dar servicio de transportacion comercial a pasajeros
o Tasa de Ocupacién se obtuvo por observacion directa. Se asignd personal
para que estuviera contando las personas a bordo de los vehiculos
La cuantificacion de la demanda 3 se deduce a partir de que, en el conteo de los
aforos, en la HMD, se contabilizaron 2037 vehiculos que salieron del cruce de la
Carretera con Av. Fuerza Aérea en direccion Suroeste, también se contabilizaron 208
vehiculos entrando a Rommanza, pero méas adelante en la interseccion con la salida
de Romanzza, siguen siendo 2037 vehiculos como se muestra en la imagen de
abajo




ILUSTRACION 15. BASES PARA CUANTIFICAR DEMANDA 3

Por io que se deduce que los 208 vehiculos que entraron a Romanzza, venian del centro de la ciudad de
Chihuahua y dieron vueltaen U

Proyeccion de la Demanda
Segun datos del INEGI, los vehiculos motorizados en el municipio de Chihuahua pasaron de

475,606 en el afo 2014 a 565,589 en el aiio 201910, 18.9% en 5 anos. Aplicamos, en los
calculos de la presente evaluacion, una tasa de crecimiento anual del 3.78%

10 (INEGI (Instituto Naciona! de Estadistica, Geografia e Informatica), 2020)
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ILUSTRACION 16. CRECIMIENTO VEHICULAR 2014 - 2019

Cabe mencionar que el Analisis Técnico Vial multi aludido aplica un factor del 6%11, lo cual consideramos
es una muy buena medida prudencial, pero aqui utilizamos los datos del INEGI

Diagnostico de la interaccion entre oferta y demanda a lo largo del horizonte de
evaluacion
Para comparar y cuantificar la diferencia entre la oferta y la demanda, el analisis vial ofrece

una evaluacion de la operacion vial basada en el Manual de Capacidad Vialt2: Determina
el nivel de servicio o saturacion de un tramo de calle urbana con base a su capacidad, pat
indicar como esté operando el tramo de calle bajo las cohdiciones actuales y futuras
asociandolo a un nivel de servicio, con la siguiente ecuacion:

11 (Gobierno Municipal de Chihuahua, 2020, pag. 41)
12 (Gobierno Municipal de Chihuahua, 2020, pag. 12)



(VS) = C*(VIC)"N*(fa)*(fVP)" (fC)*(FT) ..o (1
Donde:
(VS) = Volumen del servicio para el nivel de servicio
C = Capacidad ideal de un carril en condiciones ideales (1,900 vhp).
(VIC) = Maxima relacion de volumen y capacidad asociada al nivel de servicio.
N = Numero de carriles por sentido.
fC = Factor de ajuste por efecto de los conductores. Capacidad de conduccion.
fa = Factor de ajuste por efecto de ancho de carril y obstaculos laterales.
fVP = Factor de ajuste por vehiculos pesados.

fT = Factor de ajuste de influencia del tipo de carretera.

Las etapas de asignacion de transito se clasifican en generacion y distribucion, para lo cual
se usan factores propuestos por el Manual de Generacion de Viajes del Institute of
Transportation Engineers (ITE)

El Nivel de Servicio y caracteristicas de circulacién vehicular es13:
A= Flujo Libre

B= Estable, sin problemas de circulacion

C= Estable

D= Poco estable

E= Inestable, el maximo volumen que puede circular

F= Forzada, existen detenciones frecuentes y largas colas

A continuacion, mostramos imagenes y calificacion de nivel de servicio en la Hora de
Méxima Demanda (HMD), para los puntos en los que se cuantificardn los gastos de la
ciudadania

13 (Gobierno Municipal de Chihuahua, 2020, pag. 31)




BUSTRACION L7, PRINCIPAL DEMANDA (1) A RESOLVER

1,499 vph + 2,037

NS A B C D E
VS N.OBT. 1,317 1,785 2,341 2,926
Vol. Disefio Capacidad
IUSTRACION T2, £ ACTUAL AFORO YA TIENE UN NIVEL D SERVICIO £

Esto afecta sobre todo a los que, estando |a lateral, quieren incorporarse a la carretera. Esto es en €|
punto de incorporacion, pero de por si, ya la misma vialidad esta sobre cargada:



ILUSTRACION 19. LATERAL CARRETERA CHIHUAHUA ALDAMA

1,499 vph
NSE A B
Vs N.OBT. 658 892 1,170 1,463
Vol. Disefio Capacidad

Y el tréfico proveniente de la Carretera, ya alcanzé la méxima capacidad de la misma en el cruce de C.
Fuerza Aérea




ILUSTRACION 20. CARRETERA CHIHUAHUA ALDAMA
2,037 vph

vs N.OBT. 1,317 1,785 2,341 2,926
Vol. Disefio Capacidad

En cuanto a la Demanda 3, el andlisis de vialidad le da, a la vialidad de Rommanza en sentido SE - N
un nivel de A pero no incluye la dificultad de la vuelta en U que no tiene proteccién y que depende el
trafico vehicular de la Carretea otorgue espacio para incorporarse
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ILUSTRACION 21. RETORNO QUE PERMITE ENTRAR A ROMANZZA

Si son dos carriles, y circulan por ahi 2037 vehiculos en una hora, quiere decir que pasan 34 vehiculos
por minuto. Un vehiculo cada 1.7 segundos. No es posible la vuelta en U, y sin embargo lo logran 208
vehiculos (3.47 x por minuto). Sin duda atravesando con grave riesgo de colisién y después de una larga
fila.

Por otro lado, la diferencia entre la oferta y la demanda genera costos a la ciudadania

1) Costos por ralentizacién que genera el exceso de trafico. Aumenta el tiempo empleado en los
viajes y cuando hay detenciones

2) Costo por detenciones. Cuando se hacen largas filas, ademas del costo por tiempo, hay consumo
de combustible

Se toma como valor social del tiempo $70.07 pesos de acuerdo a la recomendacion del Centro de
Estudios para la Preparacion y Evaluacién Socioeconomica de Proyectos (CEPEP)14

TABLA 3. VARIABLES PARA DETERMINAR LOS COSTOS DE LAS FILAS ORIGINADAS POR LA DEMANDA QUE SUPERA A LA
OFERTA

Concepto Tipo de Vehiculo!¢
Transporte
publico y
Vehiculos de menos de 3 vehiculos
toneladas pesados

14 (Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioeconémica de Proyectos, 2020)
15 (CEPEP Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socicecondmica de Proyectos, 1998)
16 Seguimos la clasificacion de (Gobierno Municipal de Chihuahua, 2020)




Tasa de ocupacion promedio

dia laborable 217 618

Valor del Tiempo $70.07 $70.07
Consumo de Combustible!?

* Por frenaije (1) 0.03%966 0.0916
* Por arranque (l) 0.03966 0.0916

* Por ralenti2® (I/h) 1.5 2.5

Precio social del combustible?!

22($ /1) $12.34 $13.04

En el caso del ralenti, para obtener su valor monetario, el factor dado por la Universidad
Catolica de Chile se multiplica por el tiempo de detencién y se divide entre 1 hora. Lo que
resulte se multiplica por el costo del combustible y el niimero de vehiculos

En el caso de la salida de Av. Rommanza para incorporarse a la Carretera Chihuahua -
Aldama, se realizaron mediciones de campo, con cronémetro y observacion de vehiculos, se
obtuvo un promedio de detencidn (tiempo en fila) de 21 min = 1,260 seg

El caso de la vuelta en U para poder entrar a Romanzza (Demanda 3) el promedio de
detencion fue de 18 min = 1,080 seg

Por lo explicado en el apartado de Bases de célculo, se contabilizaron 255 dias laborables

También cabe aclarar que de las 3 Horas de Méxima Demanda en que se midieron los aforos, solamente
la primera, de 7:00 am a 8:am |la demanda excede la capacidad de disefio de las vialidades, por lo que,
en el calculo de beneficios, solamente se incluira lo que resulte de esta hora

Situacion sin el Proyecto de Inversion

Optimizaciones

17 Observacion de campo

18 Observacién de campo

19 Tomado de los célculos establecidos en Proyecto (ODEPLAN, Universidad Catélica de Chile, 1984). ES EL
UNICO ESTUDIO SERIO que pudimos encontrar acerca de los costos de detencién y frenado. No hay
referencias oficiales al respecto, ademas de ser acaptado por el CEPEP

20 Vehiculo detenido con motor funcionando

21 Obtenido de: (Comisién Reguladora de Energia, 2020) Se sustenta en el Acuerdo A/041/2018 de la CRE.
22 Calculo de impuestos de gasolina de acuerdo a: (Patifio, 2018). Al precio de mercado se le restan impliestos
y queda el precio social JJ

‘\n




ILUSTRACION 22. IMAGEN ACTUAL DE LA CARRETERA CHIHUAHUA — ALDAMA

Como se puede ver en la foto, el lugar del proyecto es un tramo carretero que no se puede, por ejemplo,
bloquear con semaforos o hacer alguna otra cosa para detener el trafico y que dejen salir a los vehiculos
de las colonias aledanas

Ax Rommnres

— - % j___- . : _.-- -~ : 2 1 \ o 3
ILUSTRACION 23. SALIDA POR AV ROMANZZA
Es la vista de quien va a salir por Av. Romanzza para incorporarse a la Carretera. No hay manera de q
con una pequeha inversion o con medidas administrativas se haga algo que solucione el problema
Por tanto, no hay actualizaciones posibles .
S
{( '
1



Andlisis de la Oferta en caso de que el proyecto de que la inversion no se

lleve a cabo
La oferta es la de la situacion actual, dado que no hubo manera de optimizarla

ILUSTRACION 24. OFERTA ACTUAL SERIA LA MISMA S| NO SE REALIZA EL PROYECTO

Analisis de la Demanda en caso de que el proyecto no se lleve a cabo

Como se establecio en la seccion de “Proyeccidn de la Demanda” los niveles de servicio actuales ya
provocan congestionamientos, filas, pérdida de tiempo y combustible para los ciudadanos. Ademas del
peligro de accidentes por no contar con accesos seguros para las maniobras de vialidad

Ademas, establecimos con datos del INEGI, que el parque vehicular de Chihuahua, esta
aumentando en promedio 3.78% anual, con lo que el aforo vehicular presentara el siguiente
crecimiento en los proximos 5 afios

TABLA 4. PROYECCION DE AFORO DE LAS VIALIDADES INVOLUCRADAS EN EL PROYECT023

2020 1 2 3 4 5
Romanzza Salida 1500 1557 1616 1677 1740 1806
Carretera Chihuahua

2034 2111 2191 2273 2359 2449
Aldama

23 Se usa el 3.78% de crecimiento anual que es el promedio de crecimiento de los dltimos 5 afios, segiin el

INEGI




Como se puede entender esto incrementara los CGV para la ciudadania. Costos que ya de
por si son altos

El Analisis Vial del Gobierno Municipal de Chihuahua también nos ofrece una perspectiva de
la demanda en caso de que el proyecto no se lleve a cabo

VIALIDAD ACTUAL ACTUAL+ MEDIANO  LARGO

6% PLAZO PLAZO
CARR. CHIHUAHUA - ALDAMA 2,037 2,172 2,496 2,873
AV. FUERZA AEREA 1579 1,714 1,965 2,257
AV. ROMANZZA 1,497 1632 = 1,870 2,147
LATERAL CARR. CHIHUAHUA - ALDAMA 1,499 1,634 1873 2,150

ILUSTRACION 25. DEMANDA A MEDIANO Y LARGO PLAZO?4

Alternativas de solucién
No hay alternativa de solucién viable. La (inica opcion seria el paso a desnivel como se hizo a poca
distancia de ahi, para un problema similar con la entrada y salida de residencial Leones,

ILUSTRACION 26. SOLUCION EN LEONES A POCOS METROS DEL PROYECTO

Pero no es posible en caso de Romanzza pues pasa por ahi importante infraestructura que saldria
dafada con el paso inferior. Telmex, fibra éptica, Even Telecomm, IZZI, Alcantarillado Sanitario, Agua
tratada y agua potable de la Junta Municipal de Agua y Saneamiento

Entonces, por esas razones la alternativa de desnivel queda desechada

24 (Gobierno Municipal de Chihuahua, 2020, pag. 41)




Situacion con el Proyecto de Inversion

Descripcion general

Se construira un Paso Superior en Carretera Chihuahua - Aldama en su interseccién con Av.
Romanzza a base de subestructura de concreto hidraulico reforzado y superestructura con
trabes tipo AASHTO IV, ampliacion de carril lateral que incluye terracerias, pavimentacion,
guarniciones, banquetas, sefialamiento horizontal y vertical, alumbrado publico, obra de
drenaje pluvial, paso peatonal, asi como bayoneta y paradero de autobds.

ILUSTRACION 27. VISTA DE SATELITE DEL LUGAR DEL PROYECTO

Alineacion Estratégica

Plan Nacional de Desarrollo®

26En el capitulo de “ECONOMIA” del Plan Nacional de Desarrollo, el Gobierno de México tiene un
apartado denominado: “IMPULSAR LA REACTIVACION ECONOMICA, EL MERCADO INTERNO Y EL
EMPLEQ”. Ahi menciona que “se requiere, en primer lugar, del fortalecimiento del mercado interno...” y
mas adelante que “el sector publico fomentara la creacion de empleos mediante programas sectoriales,
proyectos regionales y obras de infraestructura...”

Bien, esta claro que el proyecto objeto de este andlisis costo beneficio, es una obra de infraestructura
que generard empleos, servira para facilitar los traslados de un sector importante de ciudadanos que
asisten diariamente a realizar actividades productivas, a sus empleos, comercios e industria, asi como a
actividades académicas, y que ademas también juegan el rol de clientes, consumidores y usuarios de
diversos servicios.

25 (Gobierno de México, 2019)
26 | os parrafos siguientes se tomaron de (Gobierno Municipal de Chihuahua, 2020)




Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes®

El Objetivo Prioritario 1 de Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes (en adelante PSCT) es
“Contribuir al bienestar social mediante la construccion, modernizacion y conservacién de infraestructura
carretera accesible, segura, eficiente y sostenible, que conecte a las personas de cualquier condicion,
con visién de desarrollo regional e intermodal”

Y su Estrategia Prioritaria 1.1 es “Mejorar el estado fisico de la red carretera federal a través de la
conservacion y reconstruccion para aumentar el bienestar, la conectividad y seguridad de los usuarios de
la infraestructura carretera”

El proyecto se alinea completamente pues es un proyecto para modernizar un tramo carretero y hacer
mas seguras y eficientes las interacciones con los centros de poblacion o colonias. Aumentara el
bienestar al ahorrarles tiempo y gasto de combustible

5.2.5 Plan Estatal de Desarrollo®®
El Eje 3 del Plan se titula “Infraestructura, Desarrollo Urbano y Medio Ambiente”.

Dentro de dicho Eje, el Objetivo 10 es: Mejorar el entorno urbano de manera equilibrada
buscando la sustentabilidad ambiental, con el objetivo de proporcionar seguridad e
identidad a las y los habitantes de las zonas urbanas.

El 10.1 es “Orientar el desarrollo urbano con procesos sostenibles, sustentables y
equilibrados”, y una de las acciones a realizar: Coordinar con las autoridades de los tres
niveles de gobierno la deteccion oportuna y la atencion eficaz a los problemas urbanos
determinantes para el bienestar social y el desarrollo econémico y sustentable de las
localidades urbanas.

El 10.3 “Incrementar y modernizar la infraestructura urbana de vialidades para una mejor
movilidad y articulacion de la comunicacion interna en las localidades”. Y la primera accién
a realizar: “Construir y modernizar obras viales urbanas que faciliten la movilidad e
integracion de las localidades”

5.2.6 Plan Municipal de Desarrollo*
El gobierno municipal tiene muy claro el rumbo en materia de vialidades

27 (Secretaria de Comunicaciones y Transportes, 2020)
28 Los péarrafos siguientes se tomaron de (Gobierno Municipal de Chihuahua, 2020)
29 (Gobierno Municipal de Chihuahua, 2018)




ILUSTRACION 28. MAPA DE VIALIDADES

e Primer Orden

m— [eglonal = De Primer Orden Propuesta
mm=m = Regional Propuesta Centro de Poblacion
Primatia I: Area Urbana de Chihuahua
Primatia Propuesta Reserva de crecimiento Urbana
wesss Secundarla Preservacidn Ecolégica Primaria

wi= = Sacundaria Propuesta - Area Natural de Valor Amblental



La Carretera Chihuahua - Aldama esta clasificada como De Primer orden que hay que
mantener y mejorar porgue es importante para la ciudad.

Para este efecto, establece el Programa “OBRA PUBLICA UTIL” que en la actividad 1.3 se
propone “Implementar adecuaciones y soluciones viales en intercepciones de alto flujo
vehicular” y en la 1.6 “Construccién de pasos superiores en vialidades de flujos vehiculares
pesados”

Y eso esta perfectamente alineado con los demas 6rdenes de gobierno, como lo muestra la
siguiente imagen
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ILUSTRACION 29. UBICACION DE LA OBRA EN MAPA COMPLETO DE LA CIUDAD

Georreferencia 28°4044.61"N, 106°01'18.82"O




5.1 Calendario de Actividades

f ) CHIHUAHUA
- . m PUBLICAS

PREUMINARES
TERRACERIAS
ESTRUCTURA
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CALENDARIO DE EJECUCION DE OBRA

LI R S R L

o

PAVIMENTACION

-
o

OBRAS DE DRENAJE
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PARADERO DE AUTOBUS

12
13
14

SERALAMIENTO
INSTALACION ELECTRICA

PUENTE PEATOMAL

5.2 Monto total de la inversion

El monto total de la inversion asciende a $47°765,156.88 mas IVA, lo que lo deja en
$55'407,581.98 neto. Segln el siguiente cuadro

Cuadro 5.1 principales conceptos y monto de la inversion



TABLA 5. PRINCIPALES CONCEPTOS DE INVERSION

- - __Cﬂcep{:ﬁ Iniii;;ié N

1 PRELIMINARES $ 371,938.09
2 TERRACERIAS $ 1,875,724.96
3 ESTRUCTURA $ 11,787,197.24
4 MUROS MECANICAMENTE ESTABILIZADOS $ 6,801,251.43
5 JUNTAS DE DILATACION Y APOYOS $ 382,522.08
6 TRABAJOS DIVERSOS $ 1,809,631.96
7 GUARNICIONES Y BANQUETAS $ 1,754,990.10
8 JARDINERIA Y AREAS VERDES $ 133,476.29
9 PAVIMENTACION $  9,544,354.14
10 OBRAS DE DRENAJE $  4,541,403.57
11 PARADERO DE AUTOBUS $ 115,168.81
12 SENALAMIENTO $ 1,628,112.69
13 INSTALACION ELECTRICA $ 1,522,126.48
14 PUENTE PEATONAL $  5,497,259.05
Sub total: $ 47,765,156.88

16% I.V.A:  $ 7,642,425.10

Total: $55,407,581.98

5.3 Financiamiento
La obra se realizara al 100% con recursos municipales

5.4 Capacidad instalada que se tendria

Este proyecto no aumenta la capacidad instalada ni de la Carretera Chihuahua - Aldama, ni de la lateral
de la misma, ni de la Av. Romanzza. Si aumenta o mejor dicho crea capacidad en las dos ofertas que
hasta ahora son inexistentes y que se mencionaron en el analisis de la oferta actual. Vamos por partes

La capacidad de la Carretera Chihuahua - Aldama seguira siendo la misma puesto que el paso elevado
no aumenta las dimensiones de la carretera. La manera en que mejora la situacion es que divide la \

demanda. Véase la siguiente ilustracion:




ILUSTRACION 30. DIVISION DE LA DEMANDA

Crea una oferta hasta hoy inexistente (niimero 2) y con eso reduce la demanda (1) en el punto de
interseccién que origina el congestionamiento vial. Ademads, crea una oferta para entrar a Rommanza
evitando los peligros y filas de la vuelta en U ya mencionada




ILUSTRACION 31. NUEVA OFERTA VIAL PARA ENTRAR A ROMANZZA

5.5 Metas anuales y totales de produccion de bienes y servicios

e La meta anual es producir un paso elevado con 2 carriles, ambos en sentido Noreste
- Suroeste. Cada carril tendra 8 mts de ancho.

e Dotar un carril de incorporacion al flujo vehicular que sale de la Av. Romanzza en
sentido Noroeste - Sureste para incorporarse a la Carretera Chihuahua - Aldama en
su sentido Suroeste - Noreste.

e Dotar un carril de incorporacion al flujo vehicular que se desplaza por la Carretera
Chihuahua - Aldama en su sentido Suroeste - Noreste para acceder a la Av.
Romanzza en sentido Sureste - Noroeste

e Dotar una bayoneta de Ascenso - Descenso a los peatones usuarios del transporte
publico

e Dotar de un puente peatonal a los usuarios del transporte pablico para desplazarse
en forma segura entre las dos secciones de la Carretera Chihuahua - Aldama

e |a meta total es que el proyecto se mantenga en condiciones de servicio durante 30
anos

ILUSTRACION 32. COMO SE VERA EL PROYECTO REALIZADO



5.6 Vida ntil
La vida util es por un periodo de 30 afios mientras que el horizonte de evaluacion del
proyecto sera de treinta y un anos, considerando que la construccion se llevara a cabo
completamente dentro del afo cero y tendra una vida (til de treinta afios. Sin embargo, ésta
puede prolongarse en funcion de la aplicacion de un mantenimiento adecuado.

5.7 Analisis de la Oferta
La oferta que estara vigente después de completarse el proyecto sera un paso elevado de

dos carriles. Se espera una velocidad de 80 kilémetros por hora en el trayecto del paso
superior. Ademas, dos nuevos carriles de incorporacion, uno a Romanzza y otro a la
Carretera Chihuahua - Aldama, una bayoneta de ascenso y descenso y un puente peatonal.

5.8 Anadlisis de la Demanda
La demanda a través del horizonte de evaluacion, seria de la siguiente manera, aplicando el

3.78% de crecimiento anual obtenido de los datos del INEGI, para la Carretera Chihuahua -
Aldama




TABLA 6. PROYECCION DE CRECIMIENTO DE LA TDPA

TDPA De las
Afio Ind y FFCC
0 2020 13,027
1 2021 13,626
2 2022 14,253
3 2023 14,909
4 2024 15,595
5 2025 16,312
) 2026 17,062
7 2027 17,847
8 2028 18,668
9 2029 19,527
10 2030 20,425
1 2031 21,365
12 2032 22,348
13 2033 23,376
14 2034 24,451
15 2035 25,576
16 2036 26,752
17 2037 27,983
18 2038 29,270
19 2039 30,616
20 2040 32,025
21 2041 33,498
22 2042 35,039
23 2043 36,651
24 2044 38,336
25 2045 40,100
26 2046 41,945
27 2047 43,874
28 2048 45,892
29 2049 48,003
30 2050 50,211

5.9 Interaccion de la oferta y la demanda a lo largo el horizonte
de evaluacion

una capacidad instalada de 10,500 vehiculos por hora, se considera suficiente pa
congestionamientos en dicho cruce de la ciudad durante los proximos 30 afios.

30

proyecto




La solicitud 55075 dice: “Considerando los comentarios emitidos en la situacién actual y sin proyecto, se
debera presentar el analisis de cada uno de estos apartados considerando la ejecucién del proyecto.”

Respuesta: Dado que la mayoria de los comentarios fueron sin fundamento legal,
consideramos que no es necesario este analisis

Continua la 55075: “Asimismo, se requiere incluir la proyeccién de demanda a lo largo del horizonte de
evaluacion por cada uno de los horarios de congestién y sentido”

Respuesta: Sin fundamento legal. No hay fundamento. Son 18 horas y 2 sentidos.
Tendriamos que hacer 36 proyecciones para 30 afios, que en la realidad pueden variar, por
mdltiples factores. Aunque ya lo habiamos dicho abundo en que si es dificil que sea exacta
una proyeccion de un dato mas grueso como el flujo diario de todo el transporte (este
estudio se presentd por primera vez en 2017 y cada aio varia la proyeccion por los datos
del INEGI), pronosticar flujo para cada horario, con todas las variables inesperadas de la
realidad (¢Quién hubiera pronosticado el coronavirus? Que ha cambiado radicalmente el
flujo vehicular) es imposible, un acto de adivinanza

6.Evaluacion del Proyecto de Inversion

6.1 Cuantificacion y valoraciéon de los costos del proyecto
Los costos del proyecto son de tres tipos:

e Costo de la construccion de la obra

e Costo de molestias que originara la obra. Durante los 8 meses de construccion, a
vialidad estara parcial o totalmente bloqueada por lo que los costos de tiempo y
gasolina de los usuarios, se elevaran.

En cuanto a los factores de ajuste que tradicionalmente se han usado para convertir los
precios privados a precios sociales, tenemos:

¢ Mano de obra: El precio social de la mano de obra ya no aplica en México3?, debe
considerarse el del mercado vigente

¢ Divisas: El precio social de las divisas ya no aplica en México, debe considerarse el
del mercado vigente32

Por lo tanto, y mientras sigan vigentes dichas disposiciones, los costos privados s
idénticos a los costos sociales

\
81 (Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacién Socioeconémica de Proyectos, 2020)
32 Ibidem




6.1.1 Costos de construccion de la obra
Los costos de inversién para la construccién del paso superior en Ave De las Industrias y el

cruce de las vias del FFCC, es de $98'740,587.46 sin IVA. Ya neto queda en
$114'539,081.45

TABLA 7. CONCEPTOS PRINCIPALES DE INVERSION

IMPORTE TOTAL SIN
CONCEPTO IVA

OBRAS PRELIMINARES $ 245,300.00
TERRACERIAS $ 1,345,375.00
ESTRUCTURAS $ 87,767,875.00
PAVIMENTACION $ 1,632,360.00
SENALAMIENTO $ 812,442.46
TRABAJOS DIVERSOS $  1,366,500.00
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO $ 97,600.00
INSTALACIONES ELECTRICAS $ 1,973,135.00
OBRA INDUCIDA $  3,500,000.00
TOTAL | 98,740,587.46 |
TOTAL CON IVA 16% $ 114,539,081.45

6.1.2 Costos de molestias por la construccion de la obra
La solicitud 55075 dice: “Se ampliar (sic) la descripcion de los supuestos y metodologias para la estimacidén

de los costos por molestias”

Respuesta: Los supuestos y metodologias habria que preguntarselos al CEPEP. Nosotros lo
tomamos por ser el CEPEP un organismo del Gobierno de México y en base a que en este
tipo de estudios es valido tomar como base estudios anteriores como ya se fundamento al
inicio de este documento

Continua la 55075: “Cabe sefialar que estos costos deberan estimarse por separado para cada tipo de
vehiculo, por sentido y por horario de congestidn, presentado su desglose en la memoria de célculo.
Se deberdn presentar las velocidades que se experimentaran durante el periodo de construccién por tipo de

vehiculo, sentido y periodo de congestidn, asi como los tiempos de viajes que experimentaran ya que el

transito sera desviado por rutas alternas.”

Respuesta: “Sin fundamento legal”. La base para estimar los costos, es estimar la velogidad
y tiempos de viaje. Ahi hay 2 problemas

¢ Nuevamente piden algo que supone un estudio especifico (nivel pre factibilidad)
o Estan pidiendo un estudio de futuro. No es posible hacerlo por lo expuesto lineas
arriba. Se tomé una referencia de un estudio de la Ciudad de Guadalajara que el
CEPEP (de la SHCP) puso como ejemplo en su portal web '




Durante los 8 meses de construccion de la obra, la Ave De las Industrias estara
completamente cerrada, por lo que no habra costos debidos al cruce del tren, pero al
desviarse el trafico a otras arterias de la ciudad, como las Avenidas Tecnoldgico y Heroico
Colegio Militar, el trafico se hara mas lento. Tomando como parametro aceptado
anteriormente por el CEPEP33 los costos de molestias se valoran aumentando un 50% a los
costos de disminucién de velocidad y aceleracion.

Con los costos ya mostrados en la Tabla 12 el costo diario, en dia laborable es de
$19,600.77 pesos (sumados ya autos y camiones y autobuses de pasajeros), mientras que
en dia no laborable es de $5,580.84 pesos. Como la obra durara 8 meses, contabilizamos
149 dias laborables y 64 no laborables en el transcurso de la obra y les aumentamos un
50%

Por lo tanto, los costos por molestias quedan asi:

TABLA 8. COSTO POR MOLESTIAS EN EL TRANSCURSO DE LA OBRA

Dia Laborable Dia No Laborable

$ 4,380,771.65 $ 53576086

Total $ 4916,532.52

6.2 Cuantificacion y valoracion de los beneficios del proyecto
Los beneficios que se cuantifican para valorar el proyecto son;

o Ahorro de tiempo y combustible
o por detencionesy
o por disminucion de velocidad y aceleracion al cruzar las vias del FFCC
e Ahorro por disminucion de costo de mantenimiento en el horizonte de la evaluacion.
Se calculan por 30 afos, ya que el 2019, el ano cero, por ser el de la construccion,
no llevara mantenimiento

Ademas, hay otros no ponderados:

e Eliminacion del riesgo de accidente, choque de tren con vehiculos que atraviesan\|as
vias

33 (CEPEP Centro de Estudios para la Preparacién y Evaluacién Socioecondmica de Proyectos, 199




e Reduccion de riesgos de “alcances” al frenado por las vias, y otros accidentes como
cruces peatonales imprudentes en una calle ancha

e Mejor utilizacion del tiempo por parte de los usuarios

e Mejora en la plusvalia de la zona donde se realizara la obra

6.2.1 Ahorro de tiempo y combustible
Dice la solicitud 55075: “Es necesario ampliar la descripcidon de este mencionando las fuentes de referencia,

la metodologia y los supuestos utilizados, considerando gue se mantiene constante a pesar del incremento

en la demanda. Su estimacion deberd presentarse de manera desglosada en la memoria de célculo.”

Respuesta: El subrayado es mio, para referir que ese es el problema que observan y que
ocasiona la peticidén de descripcion y desglose. Me explicaré:

Efectivamente, no es posible que los beneficios sean los mismos cada afio, y he aqui el
problema de la incertidumbre ¢Como saber cuanto variaran ano con ano, los precios de la
gasolina, la tasa de transito, el costo de la mano de obra e insumos, etc? Imposible saberlo

Para evaluar un proyecto con dichas incertidumbres, la SHCP y el CEPEP (Centro de
Estudios para la Preparacion y Evaluacién Socioeconémica de Proyectos), han desarrollado

una metodologia, que por otro lado es acorde a la practica financiera universal

tanto de proyectos publicos como privados, que resuelve el problema dandole
al proyecto un valor presente neto. Concepto que incluye los flujos de beneficios futuros,
descontando un factor para compensar la incertidumbre de los riesgos como la inflacién o
el cambio de valor de los beneficios en el tiempo: Tasa Social de Descuento para los
proyectos publicos y Tasa de Descuento en proyectos privados

Es decir, establecer para fines de célculo, los mismos beneficios y costos, afio por ano, no
rompe, sino se apega, a los lineamientos establecidos por la SHCP, a las metodologjas del
CEPEP Yy a la practica de evaluacion de proyectos y la practica financiera universal, tanto
pUblica como privada

Con la construccion del paso superior, las detenciones por cruce de ferrocarril y por cruce
de vias, se eliminan completamente por lo que los costos anualizados pasan a ser ahorros
anuales que tendran los usuarios de la Ave De las Industrias.

Como se establecio en el apartado 4.3 de este mismo documento, el costo anual y por t n"tio
el ahorro sera de $74'719,971.17 pesos. Cabe recordar, que el calculo ya se realiz6 a '
precios sociales, segln se explicé en el apartado 3.4. Estos beneficios se contabilizan a
partir del afio 1 (2020) del proyecto, que es cuando la obra ya estéa construida y disponi
para disfrute de los usuarios.




6.2.2 Ahorro por Mantenimiento
Segun la Direccion de Obras Publicas Municipales, actualmente se gastan $399,427 pesos

anuales en mantenimiento del lugar donde se realizara la obra. Una vez realizado el
proyecto, el costo de mantenimiento sera de $220,000 pesos al ano. Es decir, hay un
ahorro anual de $179,427 pesos

Esto es porque al cambiar de asfalto a concreto, se ahorra el gasto anual de bacheo y
reposicion de concreto hidraulico, ademas de que materiales nuevos y con mejor
fabricacion, hacen mas econémico el mantenimiento.

6.3 Calculo de Indicadores de Rentabilidad
La dltima observacion de la 55075: “TODAS las entradas en la memoria de célculo deberan presentarse a
través de férmulas (no de manera directa).”

Respuesta: Se ha revisado la memoria de calculo para presentar como formula TODAS LAS
POSIBLES.

Por fuerza hay puntos de partida. (El precio de la gasolina, por ejemplo). No se puede poner
TODO en férmulas, porque incluso el software lo rechaza como “referencia circular”. Las
ciencias parten de axiomas, los razonamientos de premisas y los calculos matematicos
parten de datos. Si no hay datos iniciales, no hay nada que calcular. La nada, no produce
nada

Conforme al Oficio Circular 400.1.410.14.009 de la Unidad de Inversiones de la
Subsecretaria de Egresos de la SHCP (Unidad de Inversiones SHCP, 2014), se calcula la
rentabilidad de este proyecto con una Tasa Social de Descuento (TSD) del 10%

El resultado fue ampliamente aceptable

TABLA 9. INDICADORES DE RENTABILIDAD

VPN $598,647,735.99
TR 71.87%
TRI 71.87%

VALOR PRESENTE NETO (VPN). Cuando es positivo, es decir mayor a O (cero), se consider
gue los beneficios son mayores que los costos. En este caso el VPN es muy grande, por\o
gue la obra es ampliamente recomendable




TASA INTERNA DE RETORNO (TIR). Es la tasa de descuento que llevaria el VPN a cero. Es el
punto de equilibrio el proyecto. El proyecto presenta un amplio margen de “ganancia social”,
por llamarlo de alguna forma

TASA DE RENDIMIENTO INMEDIATA (TRI). Determina el momento 6ptimo de la inversion. El
aho en que los beneficios del proyecto son mayores a la Tasa Social de Descuento (10%).
En este proyecto la TRI es muy superior a la TSD desde el primer afio.

6.4 Andlisis de Sensibilidad
Conforme a lo estipulado por la Unidad de Inversiones de la SHCP34, se calcularon las
variaciones de los factores clave que llevarian al VPN a un valor cercano a cero

6.41 Mayor monto de la inversiéon
Si la inversion, por una escalada inflacionaria, llegara a $697°388,000 pesos el VPN se

acerca a cero. Seiscientos noventa y siete millones es una cantidad absurda y no necesita
explicacion para entender que no hay peligro de llegar a dicho escenario

TABLA 10. VPN SE ACERCA A CERO Si LA INVERSION LLEGA A $697 MILLONES

VPN $323.45
TIR 10.00%
TRI 10.61%

6.4.2 Aumento en costos de mantenimiento
Si el costo de mantenimiento anual llegara a $31'972,000 pesos. entonces el VPN se

acercaria a CERO. Pasar de doscientos veinte mil pesos a casi treinta y dos millones, es
simplemente inverosimil, por lo que se debe descartar el riesgo

TABLA 11. INDICADORES PARA UN MANTENIMIENTO ANUAL DE $31.9 MILLONES

VPN $959.68
TIR 10.00%
TRI 10.61%

6.4.3 Disminucion de los beneficios (ahorros)
No encontramos una sola razon para que esto pudiera ocurrir, pero si en lugar de ahorrarse

casi $74 millones de pesos al afio, los ciudadanos solo economizaran $11'036,500
anuales, es decir, si los beneficios se desplomaran un 85% entonces el VPN se acera
CERO. El riesgo es completamente improbable

34 (Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, Unidad de Inversiones, 2015)



TABLA 12. INDICADORES PARA UN DESCENSO DE 85% EN LOS BENEFICIOS

VPN $543.34
TIR 10.00%
TRI 10.61%

Aln en estos supuestos, no imposibles, pero si altamente improbables, el VPN se mantiene
en positivo, incluso la TRl se mantiene positiva, aunque por poco margen.

6.5 Analisis de Riesgos

Los riesgos del entorno econdmico pueden ser

Variacion en el tipo de cambio.

Los riesgos del entorno econémico pueden ser

Variacion en el tipo de cambio.

Al momento de elaborar esta evaluacion, el promedio del tipo de cambio de la moneda
mexicana respecto al dolar estadounidense se ubicaba en $22.4230 (interbancario) segln
el Banco de México35.

Se consultaron diversos analisis, incluyendo la encuesta del mismo Banco de México a
especialistas en economia, y los prondsticos de cierre de 2020 oscilan entre $21.95 el mas
optimista y $24.30 el mas pesimistas36 Por lo que el peor escenario es una devaluaciéon muy
manejable, mucho menor a la que se tuvo en los Ultimos anos. Cabe mencionar, que el tipo
de cambio y la economia en general, ya ha pasado este afo por diversas turbulencias
importantes, como fue el rompimiento de acuerdo de los paises exportadores de petrdleo y
el coronavirus. Pese a eso, el tipo de cambio se ha mantenido con devaluaciones
manejables

Inflacion.

La ultima encuesta de especialistas del Banco de México37 prevé para el cierre de este aio
una inflacion del 3.64% y para el final de 2021 3.51%. El Gobierno de México publico los

pre criterios de politica econdmica 2021 basados en un pronéstico de inflacion 2020, entke
el 3.5y 3.2%38. Coinciden con estas previsiones todos los analisis que se puedan
consultar3®, Hay un factor muy poderoso: el estancamiento econémico mundial por €

35 (Banco de México, 2020)

36 (The Economy Forecast Agency, 2020), (Banco de México, 2020), (Cl Banco, 2020), (EL CEO, 2020)
37 (Banco de México, 2020)
38 (Angulo, 2020)

39 (The Economy Forecast Agency, 2020), (Banco de México, 2020), (Cl Banco, 2020), (EL CEQ, 2020)

(



coronavirus. Baja la actividad econdmica y el empleo, se reduce la demanda y por tanto no
hay riesgo de inflacion.

Otros problemas

No se ven problemas sociales, demograficos o naturales que puedan interferir con el
proyecto.

7. Conclusiones y Recomendaciones

a) Dados los margenes tan amplios de rentabilidad que resultaron, y lo improbable de
los riesgos, se recomienda ejecutar la obra

b) El momento 6ptimo para la inversion es ahora

c) Se recomienda analizar las vialidades en que desemboca el trafico del crucero a
mejorar, es decir los cruces de Ave De las Industrias con Agustin Melgar y con Te6filo
Borunda, para no trasladar, aunque solo sea parcialmente, los cuellos de botella de
un lugar a otro.

d) Limitaciones: Se midi6 el trafico solamente una semana, y se extrapolé el resultado a
todo el afo. Tal vez existan temporadas de mayor o menor trafico

0 5 y
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Oficio: 7 Prewnye
Autonzacidn

Migo referencia a su atento oficio No 022972018 CHIN/DESP PRES de focha 8 do
Fella: octubre de 2018 recibldo en esla Diteccidn el 25 del misma mes y ano, an of que
«Y 1903 o solicita autonzacién del proyecio gjecutivo de un paso superior vehicular en Av de

las Industrias Jocslizedo en el km A-1614+39B 91 de |a linea férrea ‘A° México - Cd
Luger: Judrez. exhibiendo sl efecto &l pago de derechas par conceptu de autorizecion
Chudad de Ménico comespondiente en términas det erticulo 172-A. freccidn V de la Loy Federal de

! Derechos
‘1‘(‘”": dwimmhende  Gobrc ol porticular eats Deperadenia e atenuicn al Lutiliensu Ul aitituks 29 Ui

Reglamanto dei Servicio Fetromario mediante oficio Na 4 3-1636/2018 de fecha 3|
de octubre de 2018, remitié & ls ermpresa concesicnana Fercrari|l Mexicano § A

de CV [Ferromaen) copia de L soliciud da refarencia con al objeta de que
manilestate lo que a su derecho canvenga toda vez que la obra que pretende
realizarse se ubicasria dentro del derecho de via de la vis general de commmicacion
ferroviana concesionada a Fevomen. de conformided con el Titulo do Concesién
otorgado a Ferrocarnl Pacifico Norte, SA de C V. {Hoy Ferrocarnl Makicano SA de
€V ) on facha 22 de junio de 1997. siendo que la citada concesionana, mediante
escrito del 20 de noviembre de 2018 ugnado par ol Ing Hugo Rafael Cémez Dlaz
an su cardcter de Director Cencral de Oparacdn amlitid los comemarlos
cotrespondientes. manifastando en lo sustantiva que no es aceptable ol proyecio
on las condiciones an que se presents debiendo 3 que en las piles Sy 6. la distencis
vertical entre la parte Inferior de las (1abes de apoyo de las vigas de soporte oal
puents vahicular y 13 parte supetlor del hongo del riel de la vis no debe de rer
maenor a 7.50 metros 9510 debido 8 que. en los planos del proyecto se indican 625
matroe y § 93 metros respectivarmente asimismo, quo las distancias verticales deo
756 matros. 7.53 metros y 7 60 metios indicadas en of dibujo ELEVAGION POR EL
€J€ DEL PUENTE. deberdn astar referldas entro |la parte Infersor de las viges de
soporte det puente vehicular y la parie siperior del hongo del riel de ls via; de igual
forma manifesta. que tods vez que ests Dependancia del Ejecutivo Fedaral es a
administradora de (o) beenes federales, ngradacara 1a valiasa intervencion neganda
W SULUTIZECION @ |8 CONSLIUCCIBN Q@1 PAsO EUPENON AN COMENLO ON (35 CONAKCIONES
Que & presenta

En contecuencls a to anterior, esta Uredad Adn;lmllnnva‘ 1ealizd una valoracion
mimxiosas a los comentarios vertidas por la citada empresa conforme a los
razonarmientos siguiontes

Primero. Raspacto al comentario “en ks pilas 5 y 0 la distancis vertico! enlre Ja parte
infonor de (as trabes de apoyo e las viges de soporte del puente vehiculer y la parte
supetior del horngo del rief de & via no debe de ser menar 2 7 50 metros ssto debido ¢
que en jas plancy del proyecto pe indicen 6.25 metros y 5.93 Motros respectivaments.”

Al respecto. de 12 tewision y andlisls de los planos que conforman el proyecta, no se

localizd pingun galibn vertical con c1as destancias, asimismo rasulta importante

aclarar. que en o plsna denominado PLANO GENERAL", dibujo “ELEVACION POR
~ N EL EXE DEL PUENTE", s obsarva que jos galibas verticales cumplan con al minimo
— veoh;enluio da 750 metros, por ko que 1o argumentado carece de sustento
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Segundo. En relacidn al comentario: "las distancias verticales de 758 metros 754
motras y 7.60 metros indicadas en ef dibujo ELEVACION POR EiL ENE DEL PUENTE
debersn estar roferidas enire la parte inferiar de Ma vigas de soporte def puendte
vehicular y la parte supenior de? hango del rial de la via *

Sobre el particwlar et de wralar gue an el plano denominado PLANO GENERAL
dibujo "ELEVACIGN POR EL EJE DEL FUINTE 1@ musstran los galibos verticates
acotados a partir de la parte suparior del hongo del rwl a la parte infarior de las
wgas del paso superior de modo que |a cbservacidn no e procedenta

Por su parta y de conformudad con su solicitud, con fundamento en los articulos 57
de la Ley Reglamentaria del Serviclo Foerroviario 222 y 223 det Reglemento dol
Servicio Ferrovarlo, 8 7 de diclembre de 2018, ol Ing Jesis Antonio Almwida
Acosta Jefe dei Departermmento de Transporte Ferroviano 8 del Centro SCT
Chihuahua raalizé visits de campo en ef lugar donde pretende lievarse a cabo lo
obra de ménto. con al obyeto de realizar opinidn i1dcrecs, para proceder a la
factibllidad de la autorizacion de la construccién del proyecto mecutive dal paso
superior vehlcular Av de las Industrias, Icalizado en el km A-1614¢398 91, de la que
detive el Acta Circunstanciada comrespandiente. ermitiendose la opinion técnica
respectiva en sentido positivo de la que e demtaca qua de acuerdu § lo chiervada
con respecto a Ins condiciones fisicas de seguridad, técnicas y de conatruccién que
se protonden reslirar se considers uns factibilidad téenica en (3 cual no se
parjudicard, ni ponen en riesgo la presiacion del servico publico de transponte
ferroviario o a las inatalacsonas de |a via férrea,

En mdrita de lo amterlor. de conformidad can Wa opinidn téenica emitida en sentedo

¥ d do la ian fi s los comentatios vertidos por la
empresa Fecrocarrl Mexicano SA do CV aw coma el proyecto ejecutivo
presentada pof el Ayuntamiente Munic pal de Crihuahua e doiprende que os
factible 1a roalizacién del proyecio un poner en ieago L wgundad y eficiencla de
12 Infraestructura oparacidn y prastacian del servicio ferroviaria, an atencién a lo
cual con fundamemio en ko dispuesto por los articulos 3\ y 34 do la Ley
Reglarmenteria ael Servicia Ferramario 20 deoi Reglamento del Servicio Fetromario y
23. fracceones X y XV del Reglamento interior de |a Secretarie de Comunicaciones
y Transportes. se AUTORIZA ls obra y se sprueha el plana dal prayecto sjecutvo de
Ia misma .

Asimismo, cabe considerar que da conformidad con lo dispuesto en ol articulo 49
freccidn | del Reglemento del Serviclo Fermroviario. deberé mantener en buen
estado las obras e instalaciones y adoptar las medidas de seguridsd a fin de no
sfocter s prestecion del tervicio ferromario '

$in perjuico de o antenor. &e e hace saber a ese Ayuntameento Muricipal de
Chihuahua que con la construcaion did pako supenct vehicular e wpnma @
cruce a nivel exstente en el lugsr, atsmigmo. no paded construirie cruramentons &
niviel aledanos al citado paso supesor wehicular, de gual forma, e deberd cancelarn
y desmanteiar @ cruce a nivel, localizado on el km A-16161620 ura ver gue entre en
operacion o paso tupensr yehicular bajo mencidn o antenors coh base en lo
estipulado en le Norma Oficial Maxicana ROM 050 SCT2 2007 Dapasicidn para le
sefializacion de cruces @ nvwel de caminos y calles con vias férress”

Ahora been, o3 menester precisat. Que do conformidad con o dispuesto en el
articulo 25 deol Roglamento del Servicio Ferroviario, @3 debar de los perrnisionatios
y autgrizados convenir poc eacritc con los toncesionanas los términos y

e
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condiciones conforme a los cuales se realizardn las cbras a que hacen referencis
los articulas 1S y 34 de 13 Ley Reglamentaria del Servicia Ferravianc con antelacibn
al Inicio de la obra. por 10 que serd necessrio que ese Ayuntamlento Municipal
raalice las geutsones necessnas pars 95toe fines

En ese contexto we le hace de su conocimiento gue no podid inicler la
construccidn de la obra hasta que cumpla con la firma del convenio por el uso ded
derecho de via concasionado de Ferrocartil Memicano, SA. de CV. referido en o
pérrafo que anteceda. apercibiando que da no tealizar csto Lramite {a autorizacion
quedard automaucaments cancelada

No omito manifestarie. la obligacion & que Nacen referencia los artculos 188 y 194
de! Reglamenio del Senvicio Ferroviario, en el sentido de que con antelacidn af
inicco de la obra of interesado deberd contar con la pdliza de seguro
correspandients asimismo que o armculo 36 del mismo ordenamiento. dispone
que al Inicio y termenacidn de |a obra se ¢ aviso 2 la Secratatia

San otro particulas, aprovecho la acaudn para enwiana un cordial saludo
Atentamente

L DIRECTOR GENERAL DE DESARROLLO
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